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รายงานผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือน 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี 2554 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(สศช.) 
  

บทสรุปผู้บริหาร 
ในปีงบประมาณ 2554 สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดให้ส่วนราชการต้องวิเคราะห์และบริหารจัดการความ

เสี่ ยงในแต่ ละประเด็ นยุทธศาสตร์ ให้ ครบถ้วน โดยคัดเลือกแผนงาน / โครงการท่ีสํ า คัญและ 
มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีได้รับงบประมาณอย่างน้อยประเด็น
ยุทธศาสตร์ละ 1 แผนงานหรือโครงการมาดําเนินการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลง 
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความสําเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายของแผนงาน /โครงการ 

ในส่วนของการบริหารจัดการความเสี่ยง สํานักงาน ก.พ.ร. ได้กําหนดข้ันตอนการดําเนินการ หลักเกณฑ์
การวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 
COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ประกอบด้วย  
7 ข้ันตอน ซึ่งแบ่งเป็น 3 ช่วงดําเนินการ ดังนี ้

1. การระบุความเสี่ยง เป็นการนํากิจกรรมภายใต้แผนงาน / โครงการท่ีคัดเลือกมาระบุความ
เสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส 
มีส่วนร่วม กระจายอํานาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

2. การบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดทําแผนภูมิความเสี่ยง การกําหนด
และดําเนินการตามกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง และการดําเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. การกํากับและติดตามประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลและดําเนินการตามแผนฯ 

เพ่ือบรรลุแนวทางการดําเนินการข้างต้น สศช. จึงพิจารณาโครงการ /กิจกรรม ท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณประจําปี 2554 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี 2554 โดย
คัดเลือกโครงการ/ แผนงานสําคัญ ท่ีมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีได้รับ
งบประมาณอย่างน้อยประเด็นละ 1 ยุทธศาสตร์ มาดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
ท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 4 โครงการ ได้แก่  

ยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้มี
ความยั่งยืนและสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ 
สั งคมสิ่ งแวดล้ อมและธรรมาภิบาล 
ในระยะยาว 

โครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการจัดทาํ
ฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัด
และสถิติผลิตภัณฑ์จังหวัด 

7.5 สํานักบัญชี
ประชาชาต ิ
(สบป.) 

2. ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร อ ง ค์ ก ร ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพสูงและนําไปสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรขององค์กร 

6.3 กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

(กพร.) 

3. การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในการ
วางแผนและกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรขององค์กร 

6.3 กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

(กพร.) 
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ยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

4. การเสริมสร้างวัฒนธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิ บ าลขององค์ ก รที่ นํ า ไปสู่
ภาพลักษณ์ที่ด ี

โครงการจัดประชุมประจําปี 
2554 ของ สศช. 

2.45 สํานัก
ประเมินผลและ
เผยแพร่การ
พัฒนา 
(สปผ.) 

5. การพัฒนาสภาพแวดล้อมองค์กรเพื่อ
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

โครงการบริหารจัดการระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ สศช. 

 

3.0 ศูนย ์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ประสานขอความร่วมมือจากสํานักและกลุ่มงานท่ีรับผิดชอบ
โครงการท้ัง 4 โครงการข้างต้น ดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจําปี 2554 ตามมาตรฐาน 
COSO ข้างต้นใน 7 ข้ันตอน และ 3 ช่วงดําเนินการ ซึ่ งสามารถสรุปผลความก้าวหน้า 
การดําเนินการรอบ 6 เดือน ตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว้ในแผนฯ ได้ดังนี ้

1. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดทําฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัดและสถิติผลิตภัณฑ์
จังหวัด : ข้ันตอนการดําเนินโครงการฯ ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ได้แก่ การจัดจ้างท่ีปรึกษา การจัด
ฝึกอบรมให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานจัดทํา GPP แบบ Bottom Up ท้ัง 75 จังหวัด และการติดตามประเมินผล
การจัดทํา GPP แบบ Bottom Up  ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงทางด้านการดําเนินการ ด้านการเงิน และด้าน
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

สํานักบัญชีประชาชาติ (สบป.) ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้กําหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง 
โดยใช้วิธีการควบคุมและรับความเสี่ยงไว้เอง ซึ่งสามารถรายงานผลความก้าวหน้าในการดําเนินการตามกลยุทธ์
รอบ 6 เดือน พบว่า ขณะนี้ อยู่ในข้ันตอนการจัดจ้างท่ีปรึกษา โดยคณะกรรมการจัดจ้างได้ตรวจสอบผลงานของ
บริษัทท่ีปรึกษาท่ีผ่านมา เพ่ือให้ได้ท่ีปรึกษาท่ีมีศักยภาพเพียงพอกับการดําเนินโครงการฯ และเร่งการจัดประชุม
คณะกรรมการจัดจ้าง โดยเตรียมและจัดจ้างก่อนกําหนดเวลา สืบเนื่องจากสํานักงานฯ ได้เร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณปี 2554   

2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร : กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย  
การจัดหลักสูตรฝึกอบรมท่ีสํานักงานดําเนินการเอง และ การส่งข้าราชการเข้ารับการอบรมหลักสูตรภายนอก  

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้กําหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงโดยใช้
วิธีการควบคุมและหลีกเลี่ยง ซึ่งสามารถรายงานผลความก้าวหน้าในการดําเนินการตามกลยุทธ์รอบ 6 เดือน 
พบว่า คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและคัดเลือกผู้สมัครรับทุนการศึกษา ฝึกอบรม สัมมนาของ สศช. ครั้งท่ี 
1/2553 อนุมัติให้ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร สศช. ประจําปี 2554 ซึ่งได้นําผลการสํารวจความต้องการ
เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรของ สศช. มาเป็นข้อมูลประกอบการจัดทําแผนฯ โดย สศช. ได้กําหนดสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะเฉพาะด้านสําหรับข้าราชการ ตามแนวทางท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด และประสานผู้บริหารให้
เสนอชื่อและอนุมัติข้าราชการให้เข้ารับการอบรมทุกหลักสูตรอย่างเต็มเวลา โดยแต่ละสํานักและกลุ่มงานจะ
ได้รับการจัดสรรโควตาส่งข้าราชการเข้ารับการอบรมตามสัดส่วนของกลุ่มเป้าหมายและมีการกําหนดจํานวนท่ี
เหมาะสมแก่บุคลากรจากทุกสํานัก โดยในขณะนี้อยู่ระหว่างการดําเนินการให้ครบทุกหลักสูตรฝึกอบรม ซึ่งต้องมี
การประมาณการค่าใช้จ่ายเพ่ือขออนุมัติดําเนินการก่อนจัดอบรมและประมาณการค่าใช้จ่ายการอบรมตามอัตรา
ท่ีระเบียบกระทรวงการคลังกําหนด 
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3. โครงการจัดประชุมประจําปี 2554 ของ สศช. : ข้ันตอนการดําเนินโครงการฯ ประกอบด้วย 6 
ข้ันตอน ได้แก่ การเตรียมการก่อนประชุม การจัดทําวีดิทัศน์การประชุมประจําปี 2554 การจัดทําเอกสาร
ประกอบการประชุม การจัดจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือเตรียมการจัดประชุมประจําปี 2554 การดําเนินการจัดประชุม  
การสรุปผลการประชุมประจําปี 2554 

สํานักประเมินผลและเผยแพร่การพัฒนา (สปผ.) ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้กําหนดกลยุทธ์จัดการ
กับความเสี่ยง ใช้วิธีการควบคุมและหลีกเลี่ยง ซึ่งสามารถรายงานผลความก้าวหน้าในการดําเนินการตามกลยุทธ์
รอบ 6 เดือน พบว่า สปผ. ได้จัดทําแผนการดําเนินงานการจัดประชุมประจําปี 2554 เสนอผู้บริหารให ้
ความเห็นชอบและอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ คณะทํางานฯ ในการจัดประชุมประจําปีให้เรียบร้อย 
และกําหนดคณะทํางานฯ ผู้รับผิดชอบประชาสัมพันธ์การจัดประชุมประจําปี 2554 ให้สาธารณชนทราบ
ผ่านช่องทางต่างๆ และกําหนดผู้รับผิดชอบในกิจกรรมท่ีต้องดําเนินการตามระเบียบฯ และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องอย่างละเอียด เสนอขออนุมัติแผนการดําเนินการจัดจ้างผู้ผลิตวีดิทัศน์ให้ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ 
ตลอดจนจัดจ้างผู้ผลิตสิ่งพิมพ์ประกอบการประชุมประจําปีตามแผนการดําเนินงานเพ่ือให้การจัดพิมพ์
เอกสารเสร็จสมบูรณ์ได้ทันตามกําหนด 

4. โครงการบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ สศช. : ข้ันตอนการดําเนินโครงการฯ 
ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ได้แก่ การจัดจ้าง การทําสัญญา การกํากับโครงการฯ  

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้กําหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง 
ใช้วิธีการควบคุมและรับความเสี่ยงไว้เอง ซึ่งสามารถรายงานผลความก้าวหน้าในการดําเนินการตามกลยุทธ์
รอบ 6 เดือน พบว่า ศูนย์ฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดจ้างตรวจสอบคุณสมบัติ ตามท่ีคณะกรรมการ 
ร่างกรอบการศึกษากําหนด ประสานกับผู้รับเหมาและฝ่ายพัสดุตลอดเวลาการจัดจ้าง และดําเนินการ 
ตามระเบียบฯ ว่าด้วยการพัสดุ เปิดโอกาสให้เจ้าหน้าท่ีภายนอกศูนย์ฯ มีส่วนร่วมเป็นกรรมการฯ  
ในคณะกรรมการจัดจ้างฯ และเชิญผู้รับเหมาทุกรายเข้าร่วมในการประชุมชี้แจงกรอบการดําเนินงาน และ 
ให้คณะกรรมการจัดจ้างตรวจสอบสัญญาอย่างละเอียดถ่ีถ้วนก่อนจัดส่งร่างสัญญาให้ฝ่ายพัสดุพิจารณา  
ก่อนคณะกรรมการฯ ลงนามในสัญญาเพ่ือให้กระบวนการและวิธีการตรวจสอบครบถ้วนและถูกต้อง 
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สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
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รายงานผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือน 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี 2554 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(สศช.) 
  

1. ความเป็นมา 
1.1 ในปีงบประมาณ 2554 สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดให้ส่วนราชการต้องวิเคราะห์และบริหารจัดการ

ความเสี่ยงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วน โดยคัดเลือกแผนงาน / โครงการท่ีสําคัญและ
มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีได้รับงบประมาณอย่างน้อย
ประเด็นละ 1 แผนงาน/ โครงการ มาดําเนินการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลง
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความสําเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายของโครงการ/ แผนงานสําคัญ 
ท่ีมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีได้รับงบประมาณอย่างน้อย
ประเด็นละ 1 ยุทธศาสตร์มาดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและจัดทํารายงานสรุปผล 
การดําเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ 

1.2 สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดให้ส่วนราชการมีข้ันตอนและหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ประกอบด้วย  
7 ข้ันตอน ได้แก่ (1) กําหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (2) ระบุความเสี่ยงต่างๆ  
(3) ประเมินความเสี่ยง (4) กําหนดและดําเนินการตามกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง 
ในแต่ละด้าน (5) ดําเนินกิจกรรมบริหารความเสี่ยง (6) รวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้าน 
การบริหารความเสี่ยง และ (7) ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ 

2. การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจําปี 2554 
2.1 สศช. ได้พิจารณาโครงการ /กิจกรรม ท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณประจําปี 2554 เพ่ือใช้เป็น

ข้อมูลประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี 2554 โดยคัดเลือกโครงการ/ 
แผนงานสําคัญ ท่ีมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีได้รับ
งบประมาณอย่างน้อยประเด็นละ 1 ยุทธศาสตร์ มาดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ตามมาตรฐาน COSO ท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 4 โครงการ 
ได้แก่ 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้มี
ความยั่งยืนและสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ 
สังคมสิ่งแวดล้อมและธรรมาภิบาล 
ในระยะยาว 

โครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการจัดทาํ
ฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัด
และสถิติผลิตภัณฑ์จังหวัด 

7.5 สํานักบัญชี
ประชาชาต ิ
(สบป.) 

2. การบริหารจัดการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพสูงและนําไปสู่องคก์ร 
แห่งการเรียนรู้ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรขององค์กร 

6.3 กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

(กพร.) 
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ยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในการ
วางแผนและกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรขององค์กร 

6.3 กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

(กพร.) 

4. การเสริมสร้างวัฒนธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิ บ าลขององค์ ก รที่ นํ า ไปสู่
ภาพลักษณ์ที่ด ี

โครงการจัดประชุมประจําปี 
2554 ของ สศช. 

2.45 สํานัก
ประเมินผลและ
เผยแพร่การ
พัฒนา 
(สปผ.) 

5. การพัฒนาสภาพแวดล้อมองค์กรเพื่อ
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

โครงการบริหารจัดการระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ สศช. 

 

3.0 ศูนย ์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2.2 สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ประสานขอความร่วมมือจากสํานักและกลุ่มงาน 
ท่ี รั บผิ ดชอบโครงการข้ างต้ น ดํ า เนิ นการบริหารความเสี่ ยงตามมาตรฐาน COSO  
ใน 7 ข้ันตอน ซึ่งแบ่งเป็น 3 ช่วงดําเนินการ ได้แก่  

1) การระบุความเสี่ยง : เป็นการดําเนินกิจกรรมภายใต้โครงการท่ีคัดเลือกมาระบ ุ
ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
การตอบสนอง ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม การกระจายอํานาจ  
หลักนิติธรรมและความเสมอภาค 

2) การบริหารความเสี่ยง : ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดทําแผนภูมิความเสี่ยง  
การกําหนดและดําเนินการตามกลยุทธ์ ท่ี ใช้ ในการจัดการกับความเสี่ยงและดําเนิน 
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3) การกํากับและติดตามประเมินผล : เป็นการรวบรวมข้อมูลและดําเนินการตามแผนฯ 

2.3 สรุปผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในแต่ละโครงการได้ ดังนี ้

1) โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดทําฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัดและสถิติ
ผลิตภัณฑ์จังหวัด 

สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการดังกล่าว มีเนื้อหาครอบคลุม ประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการ
กับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน ดังนี ้

1) ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  
1.1.1) ความเสี่ยงด้านการดําเนินการ ได้แก่ การมีข้อจํากัดในด้านศักยภาพของ 

ท่ีปรึกษา ด้านเวลาและสาระการทําสัญญาท่ีต้องอาศัยความรอบคอบให้
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์และขอบเขตการดําเนินงาน(TOR) รวมท้ังต้อง
กําหนดงวดงานและงวดเงินให้เหมาะสม การอบรมไม่เป็นไปตามเวลา 
ท่ีกําหนดไว้ เนื่องจากมีเหตุการณ์ไม่สงบ ทําให้ผู้เข้ารับการอบรมไม่สามารถ
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มาอบรมได้ รวมท้ัง ผู้เข้ารับการอบรมบางส่วนไม่เข้าใจและไม่สนใจฟัง 
การอบรม นอกจากนี้ ยังมีประเด็นเรื่องของกําหนดการลงพ้ืนท่ี 
ไม่สอดคล้องกับช่วงเวลาของเจ้าหน้าท่ีคลังท่ีจะมารับการอบรม การใช้
เกณฑ์การประเมินแตกต่างกันในแต่ละพ้ืนท่ี และเจ้าหน้าท่ีสํานักภาค สศช. 
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมในแต่ละจังหวัดได้ทุกครั้ง 

1.1.2) ความเสี่ยงด้านการเงิน จากการดําเนินโครงการฯ ได้แก่ การเบิกค่าใช้จ่าย
การอบรมต้องอาศัยความรอบคอบในการดําเนินการให้เป็นไปตามระเบียบฯ  

2) ระดับความเสี่ยงของโครงการฯ ซึ่งเป็นการดําเนินการในข้ันตอนของการประเมินความ
เสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 2-15 หรือมีระดับความ
เสีย่งเฉลี่ยของโครงการอยู่ในระดับปานกลางท่ี 5.75 ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับท่ี
พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

3) กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี ้

1.3.1) ใช้กลยุทธ์ควบคุม โดยตรวจสอบผลงานท่ีผ่านมาของท่ีปรึกษาให้มีคุณสมบัติและ
ศักยภาพสามารถดําเนินการตามท่ีต้องการได้  เร่งดําเนินการจัดประชุม
คณะกรรมการจัดจ้าง จัดทําสัญญาให้มีรายละเอียดครอบคลุมเนื้อหาตามท่ีกําหนด
ไว้ในขอบเขตการดําเนินการ (TOR) กําหนดงวดงานและงวดเงินให้สอดคล้องกับ
ระยะเวลาดําเนินการและปริมาณงาน แจ้งคุณสมบัติผู้ เข้ารับการอบรม 
ให้หน่วยงานผู้เข้ารับการอบรมทราบและคัดกรองเจ้าหน้าท่ีก่อนเข้าอบรม และ
สนับสนุนการจัดส่งเจ้าหน้าท่ีท่ีมีภารกิจตรงกับหลักสูตรมาเข้าร่วมอบรม ตลอดจน
ยึดเกณฑ์หลักฐาน เงื่อนไขและเวลาในการประเมินอย่างเคร่งครัด และเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายการอบรมให้เป็นไปตามระเบียบฯ โดยประสานงานกับฝ่ายคลังให้ทราบ
ก่อนล่วงหน้า 

1.3.2) ใช้กลยุทธ์การรับความเสี่ยงไว้เอง โดยติดตามข่าวความไม่สงบเพ่ือหา 
แนวทางการเปลี่ยนแปลงกําหนดเวลาการอบรม และให้ผู้เข้ารับการอบรม
ประเมินผลภายหลังการอบรมเพ่ือเป็นข้อมูลปรับปรุงเทคนิคการบรรยาย 
ในครั้งต่อไป รวมท้ังกระตุ้นความสนใจให้เห็นความสําคัญของเนื้อหา 
ในระหว่างการบรรยาย ตลอดจน ตลอดจนจัดทําข้อชี้แจงรายละเอียด
ประเด็นการตัดคะแนนแจ้งให้หน่วยงานผู้รับการประเมินทราบ  

2) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร 

สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการดังกล่าว มีเนื้อหาครอบคลุม ประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการ
กับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน ดังนี ้

2.1) ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 
2.1.1) ความเสี่ยงด้านการดําเนินการ ได้แก่ การท่ีไม่สามารถจัดอบรมได้ตาม

เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ในแผนการฝึกอบรม บุคลากรยังต้องพัฒนาทักษะและ
ความรู้ ท่ีจําเป็นในการปฏิบัติ งาน หลักสูตรอบรมไม่สอดคล้องกับ 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการหรือความต้องการในการพัฒนา 
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การมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับยังไม่ท่ัวถึง ข้าราชการ 
ทุกระดับมีโอกาสในการพัฒนาไม่ท่ัวถึง 

2.1.2) ความเสี่ยงด้านการเงิน ได้แก่ การเบิกค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมอาจ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ  

2.2) ระดับความเสี่ยงของโครงการ ซึ่งเป็นการดําเนินการในข้ันตอนของการประเมิน
ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 5-12 หรือมีระดับ
ความเสี่ยงเฉลี่ยของโครงการอยู่ในระดับปานกลางท่ี 6.39 ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงท่ีอยู่
ในระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

2.3) กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงใช้การควบคุมและหลีกเลี่ยง ดังนี้  
2.3.1) ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยสํารวจความต้องการในการฝึกอบรม จัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากรประจําปีของ สศช. และแผนฝึกอบรมประจําปี 
กําหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ สศช. ตลอดจน
ประสานผู้บริหารเสนอชื่อผู้ เข้ารับการฝึกอบรมอย่างครบถ้วนและ
ประเมินผลการอบรมและจัดทํารายงานสรุปผลประจําปี  รวมท้ัง
ประมาณการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมให้เป็นไปตามระเบียบฯ และเสนอ
เรื่องผ่านฝ่ายคลังเพ่ือตรวจสอบก่อนอนุมัติให้ดําเนินการ ตลอดจนมีการ
ประมาณการค่าใช้จ่ายเผื่อปรับเพ่ิมเติมประมาณร้อยละ 10 หรือกัน 
เงินงบประมาณสําหรับส่งข้าราชการไปเข้าร่วมอบรมในหลักสูตร
ภายนอกเพ่ิมเติม 

2.3.2) ใช้กลยุทธ์การหลีกเลี่ยง โดย เสนอคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของ 
สศช. เป็นผู้ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร  

3) โครงการจัดประชุมประจําปี 2554 ของ สศช. 
สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการดังกล่าว มีเนื้อหาครอบคลุม ประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการ
กับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน ดังนี ้
3.1) ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 

3.1.1) ความเสี่ยงด้านการดําเนินการ ในข้ันตอนการเตรียมการ การจัดทํา
วิดีทัศน์สําหรับการประชุม การจัดทําเอกสารประกอบการประชุม และ
การจัดจ้างท่ีปรึกษา พบว่า อาจมีข้อจํากัดทําให้ดําเนินการได้ล่าช้ากว่าท่ี
กําหนด ต้องอาศัยเวลาในการประสานเรียนเชิญผู้ท่ีเก่ียวข้อง และต้อง
อาศัยความรอบคอบในการดําเนินงานตามระเบียบและกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง ตลอดจนต้องมีความรอบคอบในการคัดเลือกท่ีปรึกษา และมี
เวลาในการจัดทําต้นฉบับและการจัดพิมพ์เอกสารประกอบการประชุม
จํากัด 

3.1.2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ได้แก่ การดําเนินการตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และ พรบ.
ข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. 2540 อย่างเคร่งครัด 
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3.1.3) ระดับความเสี่ยงของโครงการ ซึ่งเป็นการดําเนินการในข้ันตอนของการประเมิน
ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 2-12 หรือ 
มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของโครงการอยู่ในระดับปานกลางท่ี 8.33 ซึ่งถือเป็น 
ความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยง  

3.2) กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงใช้การควบคุมและหลีกเลี่ยง ดังนี ้
3.2.1) ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยกําหนดผู้ รับผิดชอบท่ีชัดเจนในการ

ดําเนินการตามระเบียบฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ประสานกลุ่ม
กฎหมายเพ่ือพัฒนา สศช. หากมีปัญหาหรือข้อสงสัย ตลอดจน รับฟัง
ความคิดเห็นจากหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเคยใช้บริการบริ ษัทท่ีปรึกษา 
เพ่ือประกอบการพิจารณารับผิดชอบการจัดทําวิดีทัศน์ กําหนดเกณฑ์
การคัดเลือกท่ีเปิดโอกาสให้ครอบคลุมผู้ยื่นข้อเสนอในวงกว้าง ตาม
กฎระเบียบเรื่องการจัดจ้างท่ีปรึกษา และผู้บริหารกําหนดแนวทางการ
จัดทําเอกสารและแผนการดําเนินการให้ชัดเจน รวมท้ังมอบหมายให้
ประธานคณะกรรมการฯ และหัวหน้าคณะทํางานชุดต่างๆ แจ้งให้
คณะกรรมการฯ และคณะทํางานฯ ทราบบทบาทหน้า ท่ีและ 
ความรับผิดชอบของตนให้ชัดเจน กําหนดผู้รับผิดชอบประสานงานหลัก
แต่ละด้าน ให้พร้อมต่อการติดต่อได้ทันทีหากมีข้อฉุกเฉิน และกําหนด
แผนการสรุปการประชุมให้ชัดเจน 

3.2.2) ใช้กลยุทธ์การหลีกเลี่ยง โดยกําหนดแผนการดําเนินการเสนอผู้บริหาร
ทราบและให้ความเห็นชอบ แจ้งประสานผู้ท่ีเก่ียวข้องให้ทราบหลาย
ช่องทางท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

4) โครงการบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ สศช. 
สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการดังกล่าว มีเนื้อหาครอบคลุม ประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการ
กับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน ดังนี ้
4.1) ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 

4.1.1) ความเสี่ยงด้านการดําเนินการ ได้แก่ การมีข้อจํากัดด้านศักยภาพและ
การเข้าถึงข้อมูลของผู้รับเหมา การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามเวลาท่ี
กําหนด รวมท้ังการทําสัญญาต้องอาศัยความรอบคอบในการดําเนินการ
ตามกรอบการดําเนินงาน (TOR) และการทํางานของผู้รับเหมาอาจต้อง
ใช้เวลาและบุคลากรมาก งานเสร็จไม่ทันตามกําหนด ผู้รับเหมาไม่
สามารถดํา เนินโครงการได้อย่ าง มีประสิทธิภาพ และรายงาน
ความก้าวหน้าประจําเดือนไม่ครอบคลุมและละเอียดพอ 

4.1.2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ได้แก่ ไม่มีการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ยื่นซองให้ละเอียด ถ่ีถ้วน และไม่สามารถดําเนินการ 
ตามระเบียบฯ พัสดุและ พรบ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
ได้อย่างรอบคอบ 
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4.1.3) ความเสี่ยงด้านการเงิน ได้แก่ การกําหนดงวดงานและงวดเงินให้เหมาะสม 

4.2) ระดับความเสี่ยงของโครงการ ซึ่งเป็นการดําเนินการในข้ันตอนของการประเมิน 
ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 2 – 15 หรือมีระดับ
ความเสี่ยงเฉลี่ยของโครงการอยู่ในระดับปานกลางท่ี 6.53  ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงท่ีอยู่
ในระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

4.3) กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงใช้การควบคุมและหลีกเลี่ยง ดังนี้  
4.3.1) ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยร่างกรอบการดําเนินงานให้รัดกุม ละเอียด 

คณะกรรมการจัดจ้างดําเนินการอย่างรอบคอบและประสานผู้รับเหมาและ
เจ้าหน้าท่ีพัสดุอย่างใกล้ชิด ตลอดจนคณะกรรมการจัดจ้างตรวจสอบสัญญาให้
ละเอียดถ่ีถ้วนและกําหนดหลักเกณฑ์ในการตรวจสอบความถูกต้องของสัญญา 
พร้อมเชิญผู้ เชี่ยวชาญมาร่วมกําหนดหลักเกณฑ์ดังกล่าว และจัดให้มีการ
ตรวจสอบและควบคุมภายใน และคณะกรรมการฯ ตรวจสอบการทํางานของ
ผู้รับเหมาอย่างใกล้ชิดและปรับค่าปรับตามท่ีกําหนดไว้ในสัญญา รวมท้ังกําหนด
รูปแบบรายงานความก้าวหน้าประจําเดือน ตลอดจน อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
และจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

4.3.2) ใช้กลยุทธ์การหลีกเลี่ยง โดยจัดให้มีการตรวจสอบและควบคุมภายใน  
เชิญเจ้าหน้าท่ีนอกศูนย์ฯ มาเป็นกรรมการจัดจ้าง และกําหนดมาตรการ 
ให้คณะกรรมการจัดจ้างทุกท่านให้ข้อมูลแก่ผู้รับเหมาอย่างเท่าเทียมกัน 

3. ผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจําปี 2554  
รอบ 6 เดือน 
สํ านั ก งานก .พ . ร .  ได้ กํ าหนดให้ ส่ วนราชการบริหารความ เสี่ ย งตามมาตรฐาน  COSO  

ซึ่งกําหนดให้ส่วนราชการต้องติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย 
ปีละ 2 ครั้ง ได้แก่ รอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน ตลอดจนจัดทํารายงานสรุปผลรอบ 12 เดือน ดังนั้น  
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ในฐานะผู้รับผิดชอบหลัก จึงได้จัดส่งแบบฟอร์มติดตามผลการดําเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง ให้แต่ละสํานักและกลุ่มงานท่ีรับผิดชอบโครงการข้างต้น รายงานความก้าวหน้าของ 
การดําเนินงานตามแผนฯ ในรอบ 6 เดือน เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในแต่ละโครงการ ตาม 
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในแต่ละด้าน สามารถสรุปผลได ้ดังนี ้

1) โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดทําฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัดและสถิติผลิตภัณฑ์จังหวัด 
สํานักบัญชีประชาชาติ (สบป.) ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้รายงานความก้าวหน้า 

ในการดําเนินการตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว้ พบว่า ขณะนี้อยู่ในข้ันตอนการจัดจ้างท่ี
ปรึกษา ซึ่งมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้

� เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดประเด็นความเสี่ยงในเรื่องของการได้ท่ีปรึกษาไม่มีศักยภาพเพียงพอกับ
ความต้องการ  สบป. โดยคณะกรรมการจัดจ้างโครงการฯ ได้ดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนด โดยตรวจสอบ
ผลงานของบริษัทท่ีปรึกษาท่ีผ่านมา เพ่ือให้ได้ท่ีปรึกษาท่ีมีศักยภาพเพียงพอกับการดําเนินโครงการฯ มีผลงาน
เป็นท่ียอมรับและมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดทําผลิตภัณฑ์จังหวัดเป็นอย่างดี และด้วยเกณฑ์การพิจารณา
ดังกล่าว ทําให้คณะกรรมการจัดจ้างฯ เห็นควรให้จ้างบริษัทท่ีปรึกษารายเดิมต่อไป 



รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจําปี  2554 รอบ 6 เดือน   12

� เพ่ือให้การจัดจ้างดําเนินการภายในเวลาท่ีกําหนด สบป. โดยคณะกรรมการจัดจ้างโครงการฯ 
ได้เตรียมและดําเนินการจัดจ้างก่อนกําหนดเวลา สืบเนื่องจากสํานักงานฯ ได้เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณปี 
2554  แม้ว่าโครงการฯ ดังกล่าวจะต้องอาศัยข้อมูลระดับพ้ืนท่ี ซึ่งต้องอาศัยเวลาในการรวบรวม ประมวลผล 
ตรวจสอบ วิเคราะห์ และปรับปรุงความถูกต้องของข้อมูลก็ตาม  

2) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้รายงานความก้าวหน้าในการดําเนินการ

ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว้ ท้ังในส่วนท่ีเป็นการจัดหลักสูตรฝึกอบรมท่ีสํานักงาน
ดําเนินการเอง และการส่งข้าราชการเข้ารับการอบรมหลักสูตรภายนอก สามารถสรุปได้ดังนี ้

� เพ่ือให้การจัดอบรมเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ในแผนการฝึกอบรมและเพ่ือเปิดโอกาส 
ให้ผู้บริหาร ข้าราชการ สศช. มีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและคัดเลือก
ผู้สมัครรับทุนการศึกษา ฝึกอบรม สัมมนาของ สศช. ครั้งท่ี 1/2553 เม่ือวันท่ี 18 สิงหาคม 2553 มีท่าน ลศช. 
เป็นประธานฯ ได้มีมติอนุมัติให้ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร สศช. ประจําปี 2554 ซึ่งได้นําผลการสํารวจ
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของ สศช. จากทุกสํานักมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทําแผนฯ ดังกล่าว 

� เพ่ือให้บุคลากร สศช. ได้รับการพัฒนาทักษะและความรู้ท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน สศช.  
ได้กําหนดสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะด้านสําหรับข้าราชการ สศช. ตามแนวทางท่ีสํานักงาน ก.พ. 
กําหนด 

� เพ่ือให้หลักสูตรการอบรมมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ ก่อนการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร สศช. ประจําปี 2554 กลุ่มพัฒนาระบบบริหารผู้รับผิดชอบได้สํารวจความต้องการเก่ียวกับ
การพัฒนาบุคลากรของสํานักงานและกลุ่มงาน ครอบคลุม 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ีหนึ่ง คือ เรื่องสาขาวิชาท่ีต้องการ
สนับสนุนบุคลากรไปศึกษาและอบรมในต่างประเทศ ส่วนท่ีสอง คือ เรื่องหัวข้อการเรียนรู้ท่ีประสงค์จะส่ง
บุคลากรเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (On the Job Training) ร่วมกับธนาคารโลก และส่วนท่ีสาม คือ 
เรื่องหลักสูตรการฝึกอบรม/ ดูงาน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะด้าน 

� เพ่ือสนับสนุนให้การฝึกอบรมสามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดฝึกอบรมประจําปีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้เริ่มดําเนินการตามแผนฯ แล้ว ดังนี ้

o จัดฝึกอบรม 6 หลักสูตร (จํานวน 6 ครั้ง) มีผู้เข้ารับการอบรมเป็นจํานวนท้ังสิ้น 321 คน 
และได้จัดส่งข้าราชการไปอบรบหลักสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงานภายนอก จํานวน 15 หลักสูตร มีผู้เข้ารับ 
การอบรมท้ังสิ้น 35 คน 

o ได้รับการอนุมัติให้จัดอบรมแล้ว 5 หลักสูตร ซึ่งขณะนี้ อยู่ระหว่างการจัดอบรม
ตามวันและเวลาท่ีกําหนดไว้ในแผนฝึกอบรมท่ีได้รับการอนุมัติให้ครบทุกหลักสูตร 

� เพ่ือให้ข้าราชการได้รับการพิจารณาเข้ารับการฝึกอบรมในแต่ละหลักสูตรอย่างครบถ้วน  
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้รับผิดชอบได้ประสานสํานักเสนอชื่อข้าราชการเข้ารับการอบรมทุกหลักสูตร  
ซึ่งต้องได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้ากลุ่มงาน ผู้อํานวยการสํานัก และผู้บริหารสายงานท่ีอนุมัติให้ข้าราชการ
ได้รับการอบรมอย่างเต็มเวลา 

� เพ่ือให้ข้าราชการทุกระดับได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างท่ัวถึง กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
จัดสรรโควต้าการส่งข้าราชการเข้ารับการอบรมตามสัดส่วนของกลุ่มเป้าหมายและกําหนดจํานวนท่ีเหมาะสม 
แก่ทุกสํานักและกลุ่มงานให้ชัดเจนและเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
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� เพ่ือให้การจัดอบรม การเบิกค่าใช้จ่ายในการอบรมเป็นไปตามระเบียบฯท่ีกําหนด 
ผู้รับผิดชอบทุกโครงการฝึกอบรมจะต้องประมาณการค่าใช้จ่ายเพ่ือขออนุมัติดําเนินการก่อนการจัดอบรม โดย
จะต้องผ่านการตรวจสอบจากฝ่ายคลังก่อนเสนอผู้บริหารเพ่ือขออนุมัติโครงการฯทุกครั้ง และได้ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายเพ่ือขออนุมัติดําเนินการก่อนจัดอบรม ตามอัตราท่ีระเบยีบกระทรวงการคลังฯ กําหนด 

3) โครงการจัดประชุมประจําปี 2554 ของ สศช. 
สปผ. ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้รายงานความก้าวหน้าในการดําเนินการตามแนวทาง 

การบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว้ สรุปได้ดังนี ้
3.1) การเตรียมการก่อนการประชุมประจําปี 2554 

o เพ่ือใหก้ารกําหนดวันและอนุมัติให้จัดประชุมประจําปดีําเนินไปตามแผนท่ีกําหนด  
สํานักประเมินผลและเผยแพร่การพัฒนา (สปผ.) ได้จัดทําแผนการดําเนินงานการจัดประชุมประจําปี 2554 เสนอ
ผู้บริหารให้ความเห็นชอบและอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ คณะทํางานฯ ในการจัดประชุมประจําปีให้
เรียบร้อย ตลอดจนแจ้งให้คณะกรรมการฯและคณะทํางานฯ เหล่านั้นทราบอํานาจหน้าท่ีให้ชัดเจน 

o ด้วยงานการประสานและเรียนเชิญผู้ท่ีเก่ียวข้องต้องอาศัยเวลาในการดําเนินการ
คณะทํางานด้านพิธีการและประชาสัมพันธ์ผู้รับผิดชอบจึงได้จัดทําแผนการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การจัด
ประชุมประจําปี 2554 ให้สาธารณชนทราบผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ อินเตอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ 
ตลอดจนเชิญชวนประชาชนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 ผ่านช่องทางการสื่อสาร
ประเภทต่างๆ ซึ่งในขณะนี้ คณะทํางานอํานวยการด้านการเชิญและลงทะเบียนได้รวบรวมรายชื่อผู้เข้าร่วม
ประชุม เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการดําเนินการเชิญต่อไปแล้ว 

o เพ่ือให้การจัดประชุมประจําปี 2554 เป็นไปอย่างถูกต้องตามหลักนิติธรรม สปผ.  
ได้กําหนดผู้รับผิดชอบในกิจกรรมท่ีต้องดําเนินการตามระเบียบฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างละเอียด เช่น 
การจ้างพิมพ์เอกสารประกอบการประชุมฯ ต้องเป็นไปตามระเบียบฯ ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และ
กฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

3.2) การจัดทําวีดิทัศน์การประชุมประจําปี 2554 
o ด้วยมีข้อจํากัดเวลาในการดําเนินการ สปผ. ได้เสนอขออนุมัติแผนการดําเนินการ

จัดจ้างผู้ผลิตวีดิทัศน์ให้ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ โดยในขณะนี้อยู่ระหว่างการเปิดซองสอบราคาเพ่ือจัดจ้าง
ผู้ผลิตวีดิทัศน์ เพ่ือให้สามารถจัดจ้างได้ทันตามเวลาท่ีกําหนด 

o เนื่องจากตระหนักถึงข้อจํากัดด้านเวลาในการดําเนินการจัดทําวีดิทัศน์ ผู้บริหาร
จึงได้มีการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 เพ่ือให้ได้แนวทางและทิศทางของ
แผนพัฒนาฯ ท่ีชัดเจนก่อน ให้สามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทําบทวีดิทัศน์การประชุมประจําปี 2554
ได้ทันภายในกําหนดเวลา 

o ด้วยตระหนักถึงข้อจํากัดด้านเวลาในการดําเนินการของท่ีปรึกษาและด้วย
ตระหนักว่าต้องกําหนดเกณฑ์การคัดเลือกท่ีปรึกษาให้รอบคอบ สปผ. จึงดําเนินการจัดทําวีดิทัศน ์
การประชุมประจําป ี2554 เอง โดยไม่ได้ว่าจ้างท่ีปรึกษา 
  



รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจําปี  2554 รอบ 6 เดือน   14

3.3) การจัดทําเอกสารประกอบการประชุมประจําปี 2554 
o เพ่ือให้สามารถดําเนินการจัดทําต้นฉบับและจัดพิมพ์เอกสารการประชุมได ้

ทันภายในเวลาท่ีกําหนด ผู้บริหารได้กําหนดแนวทางการจัดทําเอกสาร โดยขณะนี้อยู่ระหว่างการดําเนินการ
เพ่ือจัดจ้างผู้ผลิตสิ่งพิมพ์ประกอบการประชุมประจําปีตามแผนการดําเนินงานเพ่ือให้การจัดพิมพ์เอกสาร
เสร็จสมบูรณ์ได้ทันในเวลาท่ีกําหนด และใช้ในวันประชุมประจําป ี

3.4) การจัดจ้างท่ีปรึกษาเพื่อดําเนินโครงการเตรียมจัดประชุมประจําปี 
o ด้วยพิจารณาแล้วเห็นว่า ต้องอาศัยข้อมูลและเวลาในการว่าจ้างท่ีปรึกษาให้มี

ศักยภาพตรงตามท่ีต้องการเป็นอย่างมาก สปผ. จึงดําเนินการเอง โดยไม่ได้ว่าจ้างท่ีปรึกษาแต่อย่างใด 

4) โครงการบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ สศช. 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้รายงานความก้าวหน้าในการดําเนินการ
ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว้ สรุปได้ดังนี ้

4.1) การจัดจ้าง 
o เพ่ือให้การสรรหาผู้รับเหมาท่ีมีศักยภาพตรงตามความต้องการของโครงการฯ: 

คณะกรรมการร่างกรอบการศึกษาในแต่ละโครงการฯ ได้ระบุรายละเอียดคุณลักษณะผู้รับเหมาตามแนวทาง
ของระเบียบฯ ว่าด้วยการพัสด ุพ.ศ. 2535 

o เพ่ือให้การตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ยื่นซองดําเนินไปอย่างรอบคอบและ
ครบถ้วน: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดจ้างตรวจสอบคุณสมบัติ ตามท่ี
คณะกรรมการร่างกรอบการศึกษากําหนด 

o เพ่ือสนับสนุนให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามแผนท่ีกําหนด : คณะกรรมการ 
จัดจ้างฯ ประสานกับผู้รับเหมาและฝ่ายพัสดุตลอดเวลาการจัดจ้าง โดยดําเนินการตามลําดับเรื่องและ 
ความเร่งด่วน 

o เพ่ือใหก้ารร้องเรียนจากผู้รับเหมารายท่ีไม่ได้รับการจัดจ้างดําเนินไปอย่างยุติธรรม 
: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศได้ดําเนินการตามระเบียบฯ ว่าด้วยการพัสดุ เม่ือมีการร้องเรียนจากผู้รับเหมา 

o เ พ่ื อเปิ ดโอกาสให้ เจ้ าหน้ า ท่ีภายนอกศูนย์ฯ มีส่ วนร่ วมในการจัดจ้ าง :  
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศจึงได้เชิญเจ้าหน้าท่ีภายนอกเข้าร่วมเป็นกรรมการฯ ในคณะกรรมการจัดจ้างฯ ด้วย 

o เพ่ือส่งเสริมให้ผู้รับเหมาได้รับข้อมูลแต่ละโครงการอย่างเท่าเทียมกัน :   
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศได้เชิญผู้รับเหมาทุกรายท่ีทําหนังสือเชิญชวนเข้าร่วมในการประชุมชี้แจงกรอบการ
ดําเนินงาน 

4.2) การทําสัญญา 
o เพ่ือให้สัญญาครอบคลุมผลผลิตตามท่ีกําหนดไว้ในกรอบการดําเนินงาน (TOR) 

คณะกรรมการจัดจ้างได้ดําเนินการร่วมกันตรวจสอบสัญญาอย่างละเอียดถ่ีถ้วนก่อนจัดส่งร่างสัญญา 
ให้ฝ่ายพัสดุพิจารณา ตรวจสอบก่อนคณะกรรมการฯ ลงนามในสัญญา 

o เพ่ือให้กระบวนการและวิธีการในการตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องของสัญญา
มีคุณภาพเพียงพอ คณะกรรมการจัดจ้างได้จัดส่งร่างสัญญาให้ฝ่ายพัสดุพิจารณา ตรวจสอบก่อน
คณะกรรมการฯ ลงนามในสัญญา 
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